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1 Inledning

Av skollagen framgar att Haninge kommun i egenskap av huvudman f6r Handens
forskoleomrade ansvarar for att det i skolans verksamhet bedrivs ett malinriktat
arbete for att motverka krankande behandling av elever och for att en plan mot
krankande behandling upprattas varje ar.

Enligt diskrimineringslagen ansvarar Haninge kommun vidare for att ett arbete med
aktiva atgarder bedrivs i forskolornas verksamhet for att forebygga diskriminering
och verka for lika rattigheter och mojligheter oavsett diskrimineringsgrunderna.
Arbetet med de aktiva atgarderna ska dokumenteras varje ar. Pa Handens
forskoleomrade har vi valt att uppratta ett gemensamt dokument for arbetet mot
krankande behandling och arbetet med de aktiva atgarderna, “Handens forskolors
plan for trygghetsskapande arbete”.

1.1 Planens giltighetstid

Forskolorna Eken, Tallen, Kastanjen, Aspen, Syrenen och Kantele plan for
trygghetsskapande arbete géller fran och med den 1 september 2026 till och med 31
augusti 2027.

1.2 Definitioner

1.2.1  Aktiva atgarder

Aktiva atgarder ar ett forebyggande och fraimjande arbete for att inom bland annat
en forskola motverka diskriminering samt att pa annat satt verka for lika rattigheter
och mojligheter oavsett de sju diskrimineringsgrunderna kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsattning, sexuell laggning eller dlder.

1.2.2  Diskriminering

Diskriminering innebar att nagon missgynnas eller kranks och att missgynnandet
eller krankningen har samband med nagon av de sju diskrimineringsgrunderna.
Diskriminering kan vara direkt eller indirekt. Aven bristande tillgénglighet,
trakasserier, sexuella trakasserier och instruktioner att diskriminera ar former av
diskriminering.

1.2.3 Trakasserier

Trakasserier ar ett agerande som kranker nagons vardighet och som har samband
med nagon av diskrimineringsgrunderna. Det kan handla om kommentarer, gester
eller utfrysning. Exempel pa trakasserier kan vara ett barn som hanar ett annat barn
for att hon bar huvudduk.

1.2.4  Sexuella trakasserier



Trakasserier kan ocksa vara av sexuell natur. De kallas da for sexuella trakasserier.
Forutom kommentarer och ord kan det vara att ndgon till exempel tafsar eller kastar
nargangna blickar. Det kan ocksa handla om ovalkomna komplimanger,
inbjudningar och anspelningar.

125 Krinkande behandling

Kriankande behandling ar ett upptradande som utan att vara diskriminering och ha
samband med ndgon av diskrimineringsgrunderna, kranker ett barns vardighet.

Krankande behandling kan vara av olika karaktar. Fysisk krankande behandling kan
t.ex. bestd av sparkar, slag och knuffningar mot ett barn. Verbal krankande
behandling kan besta av hot och nedséattande kommentarer riktade till ett barn.
Krankande behandling kan dven ske i form av att frysa ut och ge elaka blickar till ett
barn.

1.2.6 Krankningar

Krankande behandling, diskriminering, trakasserier och sexuella trakasserier av ett
barn utgor krankningar.

2 Arbetet under foregaende lasar

Atgirder som planerats for lasaret 2025/2026 utifran uppfoljning av
foregaende ars plan:

e Sikerstilla att avdelningsstruktur och gemensam struktur finns samt f6lja
upp huruvida den f6ljs och fungerar regelbundet pa forskolans forum

e Sikerstilla att alla avdelningar har en plan B samt en gemensam
eftermiddagsstruktur i teamet

e Bitridande rektors ansvar i forhallande till handlingsplaner

e ICDP

¢ Implementering av strategidokument fér uteverksamheten

e Implementera och genomfora Trygghetsvandring

o Sikerstilla att alla avdelningar arbetar aktivt med bildst6d

e Stirka professionella relationer mellan forskola och hem

Arbetet har {6ljts upp och utvarderats dels kontinuerligt pa arbetslagens
reflektionstid, dels terminsvis i arbetslagens terminsutvardering samt 16pande i
ledningsgruppen utifran genomforda aktiviteter.

Uppfoljningar utifran anmalningar i DF-respons har gjorts och atgarder satts in
utifran behov.



Effekt i forhallande till forra lasarets atgarder

Alla forskolor har en struktur for det gemensamma arbetet pd morgon och
eftermiddag. Det ar fortsatt en utmaning att strukturen inte f6ljs fullt ut. Det &r bra
ndr strukturen far manga perspektiv. Nar varje arbetslag exempelvis kan titta pa
innehallet. Det racker sedan med att det ar en/tva personer som uppdaterar
strukturen rent skriftligt. Uppfoljningen av strukturerna och om de gett 6nskad
effekt ser vi att vi inte gjort i tillrdcklig utstrackning. Att systematiskt f6lja upp
strukturen under lasaret vid jamna mellanrum skulle vara gynnsamt da det finns
olika delar i strukturen som ar arstidsberoende. Kollegiet dr bra pa att kommunicera
nar strukturen inte har fungerat. Dock har de bitraddande rektorerna inte gjort riktade
uppfoljningar.

Samordmngen ar en viktig forutsattning for att strukturen ska vara mojlig att f6ljas.
Aven om samordningen ar gjord pa ett bra sitt, utifrdn de forutsittningar som dagen
gett, sa finns det en variation i hur man viéljer att f6lja den vilket i sin tur paverkar
verksamheten for barnen och kollegorna.

Vi se en positiv effekt i att koordinatorgruppen tréffas regelbundet. Det skapar
tydlighet i rollen som koordinator vilket i forlangningen ocksa bidrar till tydlighet i
kollegiet. Koordinatorchatten i teams ar positiv for att det skapar en 6ppenhet mellan
forskolorna och det sker i samarbete pa hela omradet.

Vi ser att det finns oklarheter i vissa team om vad ”Samarbete i teamet” innebar samt
vem som beslutar om vilket samarbete. Detta har gjort att det inte blivit en tydlighet
och en struktur som fungerar for eftermiddagen pa alla vara forskolor.

Nar det galler tydliga forplaneringar och veckoplaneringar dar barnen ingar i ett
mindre sammanhang sa skapar det en tydlighet for bade barn och pedagoger. Det
ger en gemensam riktning men ocksa tydlighet i vad jag som pedagog ska gora
tillsammans med barnen. Det ger stor effekt pa barnens mgjligheter till utveckling
och ldrande i ett tryggt sammanhang om vi lyckas fa syn pa barnens intresse och
anvanda det i planeringarna som gors. For att det ska vara mojligt ar vikten av
observation och reflektion mycket stor. Har ser vi att det finns ett utvecklingsglapp
dar alla pedagoger inte for till det med observationen och reflektionen. Aven barnens
moijligheter att fa vara i reflektion kring sitt eget larande skiftar i vart omrade vilket i
sin tur paverkar barnens majlighet till delaktighet och inflytande som ar viktiga i det
trygghetsskapande arbetet.

Uteverksamheten ar fortsatt ett stort utvecklingsomrade dven om vi ser att det har
utvecklats under lasdret med mer intressanta erbjudanden for barnen att vara i ute
samt pedagoger som ar mer aktiva med barnen. Strategidokumentet for arbete i vara
larmiljoer pa garden har tagits fram och nésta steg ar att det kommer implementeras
pa respektive forskola utifran varje forskolas fysiska forutsattningar i utemiljon.



Detta kan skapa en mer fordjupad forstaelse for vikten av struktur, roller, zoner i
vart gemensamma arbete utomhus.

Arbetet med trygghetsvandringen har gjort att vi fatt syn pa vilka platser/tider pa
dagen som kan medfor risk for krankning och dar det blir otryggt for barnen.
Arbetslagen har redan under varen gjort atgarder utifran vad trygghetsvandringarna
med respektive barngrupp visade. Vilket arbetslagen beskriver har gett effekt genom
mer medvetna pedagoger och att planeringar har anpassats for att minska risker for
krankning och otrygghet.

Att mota barn som utmanar ar ett fortsatt utvecklingsomraden. Under lasaret har det
skett en kompetensokning i och med processen kring pedagogisk kartlaggning och
underlag for handlingsplan som vi aktivt jobbat med tillsammans med hela kollegiet.
Vi ser att det skrivs farre handlingsplaner. En fraga vi stéller oss 4r om det beror pa
att vi inte anvander handlingsplanen for att “soka” tillaggsbelopp langre eller om vi
har hittat strategier for att bredda basen och méta individer i barngruppen utifran
dar de befinner sig. Detta far vi fortsatta att folja upp framat.

Under foregdende lasar implementerade vi ett dokument som fokuserade pa att 6ka
alla pedagogers kompetens i att mota vardnadshavare. Vi ser effekt genom att vii
ledningsteamet har fatt farre klagomal fran vardnadshavare sarskilt pa Eken och
Aspen som stack ut tidigare ar angdende bemotandet.

Bildstod arbetar pedagogerna i arbetslagen med i varierande omfattning. Vi har haft
som ett forsta mal att det ska finnas bildstod pa materialet pa avdelningarna. Det ar
fortfarande avdelningar som inte har eller delvis har bilder for det material som finns
pa avdelningen.

3 Undersokning av risker och hinder

Ledningsgruppen har analyserat material fran arbetslagens arbete pa
utvecklingsdagen i maj 2026 samt trygghetsvandringarna som genomfordes under
varterminen. Ledningsgruppen har ocksa analyserat DF-responsanmalningar och
krankningsutredningar fran gangna aret som ar relaterade till det trygghetsskapande
arbetet samt APU-undersokningen samt samtal med pedagoger och stodfunktioner
fran UCE som ror svarigheter med enskilda barn och/eller barngrupper.

Har foljer foregdende ars undersokning av risker och hinder:

e Forskolans gemensamma strukturer som inte {6ljs, sarskilt ute pa garden
kvarstar som ett riskomrade dven framat. Sarskilt fokus ligger pa
tillsynsansvaret.

e Toaletter och tvattrum ar den mest frekvent namnda otrygga platsen.



e Hallen och 6vergangssituationer ar miljoer dar flest konflikter, vantan och
separationer uppstar vilket kan leda till en otrygg kansla och krankningar
mellan barnen.

e Platser med méanga barn samtidigt, exempelvis matateljén, hallen och delar av
garden, upplevs ofta som otrygga av barnen dar krankningar mellan barn kan
uppsta.

e Barn kanner storre otrygghet pa platser dar vuxna inte ser eller finns néra,
bade inomhus och utomhus, och dar kan det ocksa uppsta krankningar mellan
barnen.

e Otydliga rutiner under dagen, i aktiviteter samt i 6vergangar, kan skapa oro
hos barn vilket kan leda till konflikter och krankningar mellan barn och
mellan pedagog och barn.

e Svart att mota barn som utmanar vilket kan leda till omedvetna krankningar
av barn.

e Otydligt kring vem som ska vara nara specifika barn som har stora
utmaningar nar ordinarie pedagoger ar franvarande eller har reflektion (Eken,
Tallen, Aspen)

4 Analys av orsaker till risker och hinder

Beskriv analysen av de risker och hinder vi ser. Finns det nagra som kvarstar fran
foregdende ar? Ser vi nagra nya?

Nar pedagoger vid hamnar i samtal med varandra, inte foljer superstrukturen och
inte delar upp sig pa garden for att erbjuda aktiviteter till barnen kan krankningar
mellan barn ske t.ex. bakom forrad eller pa andra delar av garden dar det saknas
ndrvaro av pedagog. Aven vid en otydlig plan B, dd pedagoger &r franvarande, kan
vara en orsak till att krankningar kan uppsta d& barnen lamnas sjdlva i sina lekar
eller upptackande. Nar det blir for lite material pa garden under eftermiddagen kan
det leda till krankningar eftersom barnen inte har ndgot att sysselsatta sig med.

Vid avsaknad av vuxenndrvaro (passiv eller aktiv) i barns egeninitierade lek eller
utforskande bade pa garden och inomhus kan krankningar mellan barnen ske. Detta
med anledning att pedagoger inte befinner sig tillrackligt nara for att hora eller se
den kommunikation som sker emellan barnen. Till exempel kan det da ske
krankande kommentarer gentemot ett specifikt barn som ingen pedagog
uppmarksammar.

Vi ser att vi fortsatt behover jobba med rutinsituationer och hur vi sakerstaller att
overgangar mellan olika aktiviteter blir bra for alla barn. Vi ser att vi behover
fortsatta utveckla forstaelsen for vikten av att vara indelad i mindre grupper under
sa stor del av dagen som mojligt for att minska antalet barn pa samma plats/samma
overgang. Har kan det finnas otydligheter i avdelningens struktur eller i
kommunikationen mellan kollegor som gor att t.ex. hallsituationen, utevistelsen pa



garden, arbetet i ateljéer inte blir genomtankta och manga barn samlas pa en mindre
yta eller pa ytor dar vi som pedagoger inte har uppsikt.

Barnen blir inte tillrackligt delaktiga i hur dagen ser ut. Det kan bero pa otydlig
dagsstruktur och/eller inga fasta tydliga rutiner vilket kan gora barnen otrygga vilket
i sin tur kan leda till krankningar i 6vergangar mellan rutiner och aktiviteter. Det
saknas tydligt bildstod for barnen kring hur deras dagar ser ut vilket kan skapa oro.

5

Atgirder

Atgirder for att motverka att krinkningar och diskriminering:

Handlingsplan for utevistelse blir en del i strukturen for férskolans
gemensamma arbete samt varje avdelnings struktur.

Bitradande rektor sakerstaller att respektive forskola har en tydlig struktur for
bade avdelningarna och forskolans gemensamma arbete. Pa forskolans forum
ses den gemensamma strukturen over vid schemadndringar eller andra
forandringar som kan paverka.

Vid uppdatering av den gemensamma strukturen utses ansvariga pedagoger.

Strukturen pa respektive avdelning ar tydlig och genomtiankt utifran ett
hela-dagen-perspektiv

Alla avdelningar ges tid for detta pa utvecklingsdagen innan sommaren. Varje
arbetslag ansvarar for att under terminens gang genomfora eventuella
forandringar i strukturen. I strukturen behover det vara tydligt vilka tider
under dagen barnen ges mdajlighet att vara i mindre sammanhang. Arbetslaget
ska ocksd ha gemensamma forhallningssatt i relation till rutinsituationer och
overgangar sa att varje barn lyckas.

Alla forskolldrare tar fram ett forslag pa en plan B nar exempelvis en kollega i
arbetslaget ar franvarande och man behover arbeta pa tva pedagoger
tillsammans med sin barngrupp. Forskolldrarna ansvarar daven for att gora en
struktur for eftermiddagen i teamet for att skapa mojlighet att vara i mindre
grupper under en storre del av eftermiddagen (ej alla ut klockan 15.00). Dessa
underlag ses 6ver tillsammans i arbetslaget och skickas sedan till bitrddande
rektor, skrivas ut och finnas tillganglig for koordinatorerna samt sparas i
respektive forskolas mapp pa Teams for inspiration till varandra.

Varje forskollarare forplanerar och arbetslaget finplanerar veckans
verksamhet utifran att barnen far befinna sig i mindre sammanhang och
grupper under dagen och veckan. Detta blir mer gynnsamt for barnen da



pedagogerna kan mota varje barn utifran deras behov, potential och
forutsattningar.

Morgonméte varje dag dir barnen involveras och gors delaktiga i vad som
kommer hinda den aktuella dagen.

Morgonmotet ska finnas med i varje arbetslags veckostruktur. Vi ska ocksa
utveckla anvandandet av bildstdd under morgonmotet for att bredda basen
och mojliggora for varje barns delaktighet och inflytande 6ver sin dag.

Strukturen och avdelningens planering utvecklas i férhdllande till vad varje
arbetslag far fatt i nir de genomfort trygghetsvandringarna.
Trygghetsvandringar genomfors pa hosten och pa varen. Utifran vad
arbetslaget far fatt i under hostens trygghetsvandring sa genomfors de
atgarder/forandringar som arbetslaget ser behov av. I utvarderingarna av
arbetslagets arbete under respektive termin f0ljs dessa atgarder/forandringar
upp for att se om de gett onskad effekt.

Underlaget fran Trygghetsvandring foljs upp pa avdelningsniva (arbetslag),
forskoleniva (forskolans forum) och omradesniva (Barnrattsteam). Underlaget
bidrar till nistkommande ars atgarder pa respektive forskola kring trygghet
och sdkerhet for barnen i alla vara miljoer.

Implementering av strategidokument for uteverksamheten

Handens forskolors utokade strategigrupp arbetade under varterminen 2026
klart strategidokumentet for vart arbetet kring uteverksamheten for att
sdkerstalla material och miljoer pa garden som mojliggor for barnen att hamna
i intressanta sammanhang med pedagoger och kompisar. Pa respektive
forskola ska materialet anvandas och formas utifran aktuella forutsattningar
sasom gardens utformning, personalgrupp, schema etc. under hosten 2026.

Kompetenshéjande insats for samtliga medarbetare i att méta barn som
utmanar

Nea och Malin héller en forelasning i forhallande till amnet for att fordjupa de
gemensamma kunskaperna samt ge verktyg till varje pedagog. Detta gjordes
pa APT i augusti 2026.

Vibehover vi utveckla vara strategier for att sakerstédlla att ndgon vuxen finns
ndra till hands och att det ar tydligt vem denna person ar. I det arbetet
behover vi ocksa fortydliga hur och nar 6verlamningar sker sa att det blir
smidigt och tydligt om jag eller min kollega ansvarar. Vi behover hitta
metoder for nar de ordinarie pedagogerna delar med sig av fungerande



arbetssatt och strategier i motet med dessa barn sa att hela kollegiet har
kannedom kring det och kan applicera det i vardagen. Detta gors pa
forskolans forum och pa APT.

o Fordjupat arbete kring arbetet med kartliggningsmaterialet och
handlingsplaner.
Vi fortsatter fordjupa vart arbete med kartlaggningsmaterialet som ett stod i
att fa fatt goda strategier for att inkludera alla barn i verksamheten. Vi jobbar
ocksa vidare med den sociala, pedagogiska och fysiska larmiljon for att
utveckla hog kvalitet for alla vara barn. Vi planerar for riktad gemensam
insats under varen och tar stod av Nea och Malin.

Bitradande rektor foljer upp de aktiva handlingsplaner som finns pa
respektive forskola for att vara insatt i vart behov av handlingsplan finns och
sakerstalla dess kvalitet. Vid behov har bitradande rektor i uppgift att coacha
pedagogerna i processen kring eventuell handlingsplan.

e Sikerstilla att alla avdelningar fortsitter utveckla sitt arbete med bildstod
Alla avdelningar ska ha bildstod for sitt material senast 31/10 - 2026. Utover
det utvecklar vi anvandandet av bildstod utifran dagens upplagg. Vid
kvalitetsdialogerna i oktober/november gors en kartlaggning av nuldget kring
detta som ocksa foljs upp vid terminsutvarderingen i slutet pa hosten samt i
slutet av varen och dven pa kvalitetsdialogen i april.

6 Planerad uppfdljning och utvirdering

Arbetslagen utvdrderar planens atgarder i slutet pa varje termin samt genom
trygghetsvandringarna pa hosten och varen. Barnrattsteamet ansvarar for att
analysera effekter av atgarderna i slutet av lasaret. Ledningsgruppen foljer upp
planen terminsvis.

7 Riktlinjer och rutiner for att forhindra krankningar

I Handens forskoleomrade foljer vi de rutiner och riktlinjer som finns for att
motverka och forhindra krankningar.

For utbildningsforvaltningen samtliga verksamheter finns gemensamma rutiner for
att motverka krankningar och dven hantera uppgifter om krankningar. Dessa finns
tillgangliga for forskolans personal i teamsgruppen Juridik och verksamhetsstid i
mappen Krinkande behandling, diskriminering och trygghetsskapande arbete.

Utover dessa rutiner har forskolan foljande rutiner for att forhindra krankningar.
Rektorn besoker forskolan kontinuerligt och minst en gang per manad bland annat



for att sakerstélla verksamhetens miljoer ur ett barnperspektiv. Rektorn ansvarar for
att ICDP-utbildning pagar kontinuerligt i verksamheten och for att utbildningsfilmen
om krankningar visas for forskolans personal tva ganger per ar samt skyndsamt for
nyanstallda. Utbildningsfilmen finns tillganglig i teamsgruppen Juridik och
verksamhetsstod i mappen Krinkande behandling, diskriminering och trygghetsskapande
arbete.

Alla medarbetare ska ha genomfort utbildningen Basprogram om véld mot barn och
unga.

8 Rutiner da ett barn anser sig utsatt for krainkningar

En forskolldrare, barnskotare eller annan personal som far kinnedom om att ett barn
anser sig ha blivit utsatt for krankande behandling eller trakasserier i samband med
verksamheten ar skyldig att anmala detta till rektorn.

Anmalningsskyldigheten galler for all personal, 4ven vikarier och personal som inte
arbetar i barngrupp. Anmaélningsskyldigheten galler oavsett om det ar ett annat barn
eller en personal som antas ha utsatt barnet. Anmalan ska goras skyndsamt vilket
innebar att det helst ska goras samma dag eller dagen efter. Anmalan gors i
verksamhetssystemet DF Respons. Om anmaélan avser rektorn ska man i stéllet
kontakta verksamhetschef for forskola, Asa Harge.

En rektor som far kinnedom om att ett barn eller en elev anser sig ha blivit utsatt for
krankande behandling eller trakasserier i samband med verksamheten ar skyldig att
anmala detta till huvudmannen.

Rektorn ar skyldig att skyndsamt utreda omstandigheterna kring uppgivna
krankningar och i forekommande fall vidta de atgarder som skaligen kan kréavas for
att forhindra krankande behandling och trakasserier i framtiden. Utredningar
genomfors av rektorn. Rektorn kan inte delegera ansvaret for utredningarna till
annan.

Rektorn ansvarar for och genomfor omgaende atgarder for att komma till ratta med
brister som har framkommit i utredningen. Arbetsrattsliga atgarder genomfors i
samrad med verksamhetschef for forskola. Rektorn foljer upp inom en vecka fran att
en atgard har verkstillts, att atgarden efterlevs och har 6nskad effekt. Rektorn
informerar verksamhetschefen for forskola om framkomna brister och vilka atgarder
som vidtas.

Ett krankningsarende inklusive utredningen, identifierade och vidtagna atgarder
samt uppfoljning dokumenteras i DF respons.
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9 Samverkan med barn, vairdnadshavare och anstillda

Samverkan med personal har gjorts genom att alla pedagoger har fatt reflektera och
diskutera kring situationer dar krankning skulle kunna ske, vad det skulle kunna
bero pa samt vilka atgarder som behovs. Detta gors Iopande under aret. I det fall en
krankning uppstar ar samverkan med vardnadshavare och medarbetare en del i vart
systematiska arbete med att atgarda samt forebygga krankande behandling.

Barn och vardnadshavare involveras genom den dagliga kontakten mellan barn-
pedagog och pedagog-vardnadshavare. Fordldramoten, introduktionssamtal samt
uppfoljningssamtal ar ocksa en del i samverkan.
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